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1. Selskapet og organisering.

Selskapsform og formal.

Nord-Gudbrandsdal Renovasjonsselskap IKS (NGR) er et interkommunalt selskap eid av kommunene
Skjak, Lom, Vagd, Sel, Lesja og Dovre. Selskapet ble stiftet 08.01.1997, p4 grunnlag av § 27 i
kommuneloven. 12003 ble selskapet omdannet til et IKS med hjemmel i Lov om interkommunale
selskaper av 29.01.1999 nr. 6.

Selskapet har etter selskapsavtalen som formal «d serge for en miljomessig-, teknisk og okonomisk
Jorsvarlig avfallsdisponering i eierkommunene, med minst mulig totale klimautslipp».

NGR sin hovedoppgave er 4 serge for innsamling, mottak og behandling av husholdningsavfall for
cierkommunene. Dette er en lovpdlagt oppgave som kommune har enerett pa.

NGR engasjerer seg ogsa i bedriftsmarkedet i Nord-Gudbrandsdal.

NGR har en ansvarlig kapital pa kr 700.000,- som er innbetalt av cierkommunene. Kommunene har
ansvar for en andel av selskapets forpliktelser tilsvarende sitt folketall:

Sel kommune 31,34%, Viga kommune 19,33%, Dovre kommune 14,18%, Lom kommune 12,38%,
Skjak kommune 11,88% og Lesja kommune 10,89%.

Selskapet har kontoradresse Dovre, og administrasjonen er lokalisert i radhuset til Dovre kommune.
Selskapet bruker vanlig kommunal forvaltningspraksis.

Representantskap.

Representantskapet er NGR sitt everste organ. Representantskapet har 6 medlemmer, en fra hver av
eierkommunene, med personlig varamedlem. Medlemmer og varamedlemmer velges i kommunestyret i
den enkelte eierkommune.

Eierkommune medlem varamedlem

Skjak kommune Per Lars Lien Eva Therese Hyrve
Lom kommune Bjarne Eiolf Hole Anne Lise Marstein
Végd kommune Iselin Jonassen Svein Blankenborg
Sel kommune Dag-Erik Pryhn Lene Jevnheim
Lesja kommune Ronald Kikut Marita Lindbom
Dovre kommune Bengt Fasteraune Oddny Garmo

Bjame Eiolf Hole har vert leder i representantskapet. Ronald Kikut har vert nestleder.
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Styret.
Selskapets styre bestér av 6 personer, en fra hver eierkommune, med personlig varamedlem. Styret
velges av representantskapet etter innstilling fra eierkommunene.

Eierkommune medlem varamedlem

Skjdk kommune Laila Arnestuen Mari Langleite Barrusten
Lom kommune Bjern Vike Annette Bergheim

Véga kommune Ola Tolstad Kirsti Vassdokken

Sel kommune Kare Eide Kari Skjék

Lesja kommune Heidi Vognild Espen Kviberg Tveit
Dovre kommune Ingvild Lystad Larsen Elisabeth Stende Simonsen

Kaére Eide har veert styreleder. Heidi Vognild har vart nestleder.

Valgkomite.
Ordfererne i eierkommunene utgjer valgkomiteen. Iselin Jonassen (Végé) er leder i komiteen. Elias
Sperstad (Skjak) er nestleder.

2. Overordnede signaler og utvikling i miljepolitikken.

NGR folger med pd overordnede signaler og utviklingen i miljo- og avfallspolitikken fordi dette
pévirker rammer og betingelser som selskapet arbeider under. Foruten saker fra nasjonale myndigheter
er det ogsd av interesse 4 folge med pa hva som skjer internasjonalt, og spesielt i EU. Her er det serlig
klimaavtalen fra Paris og EU-kommisjonen sin pakke om avfall og sirkulzer skonomi som vurderes som
interessante.

Norsk klima- og miljepolitikk blir i stor grad utformet i samarbeid med EU gjennom E@S-avtalen.
Mange av miljeutfordringene, som tap av biologisk mangfold, marin forsepling, global oppvarming og
spredning av miljegifter er globale og felles problemer. Norge og EU har en felles visjon om et
lavutslippssamfunn og en grenn kretslepsekonomi innen ar 2050, og man ensker 4 frikoble den
tradisjonelle ssmmenhengen mellom ekonomisk vekst og vekst i avfallsmengder.

Etter et noen ar med dreftinger har EU kommet fram til en avtale om nytt avfallsregelverk fram mot
2035. Dette er en del av EU sin pakke om sirkulaer ekonomi, og de mest omfattende endringene kommer
i rammedirektivene for avfall, emballasje og deponi.

I en sirkulzr ekonomi er avfall i sterre grad enn i dag rastoff for ny produksjon, noe som medforer bade
en reduksjon i uttak av jomfruelige ressurser og reduksjon av utslipp. I en sirkuler skonomi tenker man
at nye produksjonsmetoder og forbruksmenstre vil gi mindre og en mer effektiv bruk av ressurser og at
lennsomheten i effektiv ressursbruk vil drive utviklingen. I en overgangsfase ma myndighetene
stimulere til bruk av sekunderrastoff, og man ma legge til rette for at det blir bygget opp en
konkurransedyktig industri som kan behandle/gjenvinne avfall for ny produksjon.

Tiltakene krever store omstillinger og investeringer, men man venter ogs4 at tiltakene vil fi en positiv
virkning pé veksten i ekonomien. EU anslar at planene vil skape 1-2 millioner nye arbeidsplasser.
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Klima og energi.

Klimaavtalen fra 2015 (Paris-avtalen) slar fast at landene skal stabilisere sine klimagassutslipp snarest
mulig, og oppna klimaneytralitet innen 2050. Avtalen har som mal & holde den globale oppvarmingen
under 2 grader, og & prove & begrense temperaturekningen til 1,5 grader sammenliknet med forindustriell
tid. Avtalen har ogsé bestemmelser om klimatilpasning og beskriver at industriland skal bidra med
finansiering av klimatiltak i utviklingsland. Avtalen trer i kraft i 2020.

Avtalen er et politisk rammeverk, og enkelte mener at avtalen er for lite bindene. Eksempelvis har ikke
avtalen definerte utslippsmél for det enkelte land, men beskriver at innsatsen skal oke over tid. Videre
mener man at det mangler en forpliktelse til 4 fylle opp klimafondet, og at det mangler virkemidler til &
strafte land som ikke oppfyller avtalen.

Okt andel av fornybar energi er et viktig mél for bdde EU og Norge. EU sitt mal for andel fornybar
energi pa 27% innen 2030 er nylig hevet til 35%. Med dette menes elektrisitet alene, der bensin/diesel til
transport og olje/gass/kull til direkte oppvarming av boliger og til industriprosesser ikke er regnet med.

I Norge er 98% av kraftproduksjonen pa fastlandet fornybar. Tar vi med produksjonen fra gasskraftverk
pé olje- og gassinstallasjoner er andelen om lag 89%. For diesel, bensin og annet drivstoff har norske
myndigheter satt mal om min 20% andel biodrivstoff fra 2020. Dette mélet ble nadd i lepet av 2017.

Avfall.

Avtalen i EU medferer gradvis strengere krav til materialgjenvinning fram mot 2025 og 2030. For alt
husholdningsavfall og liknende avfall (municipal waste) skal man ha 55% materialgjenvinning i 2025,
okende til 60% i 2030 og 65% i 2035. Max 10% av slikt avfall skal deponeres.

Norge rapporterer 38% andel materialgjenvinning av husholdningsavfall (eller 36% av alt ordinzert
avfall) i dag, og andel som gér til deponi er om lag 12%.

For emballasje som gruppe skal man ha en materialgjenvinningsgrad pa 65% i 2025, ekende til 70% i
2030. For den enkelte type emballasje er det stor variasjon i nivdene pa mélene. Norge rapporterer
allerede sveert gode tall for glassemballasje, pappemballasje og metallemballasje, men mé oke graden av
materialgjenvinning for plastemballasje fra 37% i 2015 til 55% i 2030.

Det innferes ogsd mdl for avfallsforebygging, inkl. tiltak for & sikre ombruk av produkter, og det skal
innfores lesninger for innsamling av bioavfall fra 31.12.2023.

Regjeringen la i juni 2017 fram sin melding om avfall (Meld. St. 45, Avfall som ressurs — avfallspolitikk
og sirkulzr ekonomi). Her beskrives to hovedmal: Utslipp av helse- og miljefarlige stoff skal stanses, og
veksten i avfallsmengder skal veere vesentlig lavere enn den ekonomiske veksten. Samtidig skal avfallet
nyttes best mulig gjennom materialgjenvinning og energiutnyttelse.

Videre er tiltak mot marin forsepling og spredning av mikroplast nevnt som prioriterte omréder. I
meldingen skriver regjeringen ogsé at den vil utrede pdlagt sortering og materialgj envinning av
plastavfall og sortering av matavfall fra husholdninger. Meldingen skal behandles i Stortinget 1 2018.
Regjeringen har uttalt at internasjonale avtaler forplikter Norge til reduserte klimautslipp og akt grad av
sitkulzer ekonomi, og vi venter at regelverket i Norge i stor grad blir tilpasset EU sitt regelverk.

Det har veert et nasjonalt mél at gjenvinning av ordinzrt avfall skal vare p& minst 80%. Med dette
menes summen av materialgjenvinning (inkl. biologisk behandling) og energigjenvinning, I 2012 og
2013 var andelen rundt 80%, men har sa falt til 77% i 2015.

(Kilder: Klima- og miljodepartementet, Miljedirektoratet, SSB, KS-Bedrift, Avfall Norge, m.fl.)
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3. Marked, utviklingstrekk og lokale forhold.

Nord-Gudbrandsdal har en relativt liten befolkning, omlag 18.700 innbyggere, men dekker et stort areal
(nesten 40% av Oppland fylke). Det er store transportavstander internt i regionen og det er 0gsd store
avstander fram til de fleste anlegg for gjenvinning og sluttbehandling av avfall. For 4 kunne holde lave
kostnader for bade husholdninger og bedriftskunder har NGR derfor valgt enkle og rasjonelle losninger i
sin avfallshandtering. Samkjering av husholdningsavfall og naringsavfall p4 felles ruter er et viktig
cksempel her. NGR sine ordninger oppfyller likevel alle krav fastlagt i lovverket.

Okt urbanisering er en trend i dagens samfunn, og i vart tilfelle betyr det at innbyggere i stor grad flytter
ut av regionen. I Nord-Gudbrandsdal har vi i lengre tid sett en reduksjon i folketallet, 0g NGR ma i sine
planer ta heyde for at denne trenden fortsetter. Det betyr i sa fall feerre abonnenter 4 fordele kostnadene
pa, og felgelig et press pa gebyriviet til abonnentene.

NGR har vert forsiktig med & investere i behandlingsanlegg for avfall, og har valgt 4 levere til eksterne
anlegg. NGR har relativt sma avfallsmengder og raske teknologiske endringer eller endringer i regelverk
kan fort gjore slike anlegg teknisk eller ekonomisk ulennsomme. NGR har likevel valgt 4 investere i
sorteringsanlegg med utstyr pd Myrmoen.

De geografiske avstandene har gjort at vare eierkommuner har valgt & ha en miljestasjon i hver
kommune, I tillegg er en ny stasjon under planlegging i Heidal. Miljostasjonene er vikti ge miljotiltak og
er en betydelig satsing for kommunene. A legge til rette for at innbyggerne kan fi levere avfall uten &
matte kjore lange avstander bidrar trolig til okt innsamling og redusert forsepling lokalt. NGR opplever
at innbyggerne setter stor pris pa tilbudet, og at man i noen grad ensker enda bedre tilgjengelighet (flere
apningsdager pd mottakene). Men med relativt fi innbyggere 4 fordele p4, blir det heye kostnader med &
drive sd mange mottak.

NGR, Midt-Gudbrandsdal Renovasjon (MGR) og GLOR pa Lillehammer har gjennomfort en utredning
for 4 underseke om det er grunnlag for et mer forpliktende samarbeid om renovasjon i Gudbrandsdalen.
Til sammen har Gudbrandsdalsregionen vel 70.000 innbyggere, og et eventuelt felles selskap vil fa en
omsetning pa om lag 160 mill. kroner. Prosjektgruppen mener at et felles selskap er den beste lasningen
pa de fremtidige utfordringene i bransjen, men prosjektrapporten gir ikke et tilstrekkelig grunnlag for &
etablere et felles selskap na.

Et hovedargument for et mer organisert samarbeid er ekonomi og stordriftsfordeler. Ofte vil en i sterre
enheter ha synkende gjennomsnittskostnader gjennom bedre kapasitetsutnyttelse av produksjonsfaktorer.
Med dagens driftsmodell i NGR-omradet vurderes potensialet for innsparing til 3 vere begrenset. Man
ensker ikke & redusere antall miljestasjoner og store geografiske avstander taler for at det er sma
gevinster ved & samkjere biler, utstyr og personell som man bruker i den daglige driften. NGR har en
liten administrasjon og ogsé her er potensialet for innsparing begrenset.

Men framover kan man tenke seg at okte krav fra brukere og myndigheter vil medfere behov for akte
investeringer og dermed okte kostnader for selskapene. Effektiviseringsmuligheter ved & samle all
avfallshindtering et felles selskap kan dempe en slik kostnadsekning. Videre vil okt mnkjepsmakt, d.v.s
bedre betingelser ved innkjep av varer og tjenester, vaere positivt for NGR. Et slikt samarbeid kan med
fordel ogsd omfatte flere selskaper. A dele pa ressurser til spesialiserte funksjoner og kompetanse vil
ogsa vaere en fordel for smé selskaper.

Det er imidlertid vanskelig 4 konkretisere dette basert pé foreliggende data. Noen av gevinstene kan
ogsd oppnas med et avtalebasert samarbeid. Den nevnte utredningen er avsluttet, men partene ensker &
fortsette med samtaler i 2018.
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4. Husholdningsrenovasjon.

NGR har ansvaret for den lovpalagte, kommunale renovasjonen for sine eierkommuner, og det er om lag
8.600 abonnenter i regionen. NGR kjorer henteruter for restavfall og papir hos abonnentene og henter
glass- og metallemballasje fra utplasserte og selvbetjente containere. Andre fraksjoner leveres pé
miljestasjonene, jfr. kap. 5.

NGR har konkurranseutsatt innkjering av avfall. Tenden Milje as kjerer ruter i Vaga og vi har kontrakt
med Bjarne @verland as for de andre kommunene. [ Lom og Skjak er det Melby Transport as som kjerer
avfall pé vegne av Bjarne @verland as. Kontraktene er inngétt med oppstart 1.januar 2010, og gjelder
fram til 1.mars 2018.

Restavfall.

NGR har valgt sekk som sin standardlesning for restavfall, og selskapet mener at dette er en enkel,
fleksibel og hygienisk ordning. Abonnentene kan velge mellom 3 typer abonnement; 24 sekker, 36
sekker (standard) eller 48 sekkers abonnement. Det er i tillegg mulig & kjope ekstra sekker etter behov.
Vitorganisk avfall og hardplast sorteres sammen med restavfall til energigjenvinning.

Papir.
[ utgangspunktet skal NGR kjore henteruter for papir i alle kommuner, men med tiden har det utviklet
seg forskjellige ordninger i regionen.

Lesja og Dovre.

Her har vi ut en ordning med selvbetjente containere plassert i trafikknutepunkt, der husholdningene kan
levere papp, papir og drikkekartonger. Det er plassert ut containere pa 6 plasser i Lesja kommune og?2
plasser i Dovre kommune. Vi er avhengig av et godt samarbeid med innbyggerne nér det gjelder
sortering for at denne ordningen skal fungere. Vi har gode erfaringer med dette tiltaket, 0g som en
konsekvens av ordningen har selskapet avviklet rutene for vegkanthenting av papir.

Lom og Skjak.
NGR kjarer ruter for vegkanthenting 4 ganger pr ar.

Vaga.
Her kjorer vi henteruter hver méned. [ sentrale strok i og rundt Vg sentrum har kommunen en ordning
med dunk for oppsamling. For resten av kommunen har vi vegkanthenting.

Sel kommune.
NGR kjerer henteruter for vegkanthenting 6 ganger pr ar.

Papirrutene kjores av selskapene som har avtale om henting av restavfall.

Vegkanthenting uten bruk av standard oppsamlingsutstyr har sine fordeler, men vurderes likevel som en
utdatert ordning. NGR og eierkommunene har i lopet av &ret vurdert andre lesninger for Skjdk, Lom,
Vaga og Sel.

Glass- og metallemballasje.
Kommunene og NGR har et stort antall returpunkt der husholdningsabonnenter kan levere syltetayglass,
glasstlasker uten pant, hermetikkbokser og liknede avfall til utplasserte kjegler og containere.
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Renovasjonsgebyr.
Tall for 2017, inkl. mva. (kilde SSB, TRV, Renovasjonsetaten Oslo)

NGR, gj.snitt for eierkommunene........... kr 2.466
Hedmark og Oppland, gj.snitt............... kr 2.780
Landet, gj.snitt...................coooeininnnn. kr 3.355
Oslo, minstegebyr. v aum i smpn s kr4.613
Trondheim, minstegebyr...................... kr 2.763

Generelt har Oslo/Akershus og Nord-Norge heye renovasjonsgebyrer, mens Hedmark og Oppland har
de laveste gebyrene i landet.

En slik oppstilling gir en indikasjon pa gebyrnivéet, men ikke nedvendigvis et fullstendig bilde. Det er
den mest vanlige gebyrtypen som rapporteres til Kostra, og for NGR er det standardabonnementet pa
36 sekker. Minstegebyr i NGR-omradet, 24 sekker pr ér, koster i gjennomsnitt kr 2.193.

Selskapene har forskjellige sorteringsordninger og hentefrekvens og nar vi sammenlikner sekker og
dunker kan det vere forskjeller i arlig volum. Videre kan bruk av selvkostfond gi store utslag i enkelte
dr, men det er grunn til & tro at denne effekten blir utjevnet i et storre utvalg av kommuner.

Det er ogsa ulik praksis for egenbetaling pa miljostasjonene. Hos noen selskaper kan man levere de
fleste typer avfall gratis, mens NGR og andre selskaper tar betalt for enkelte fraksjoner. NGR har her en
frikvote pa noen fraksjoner for betaling kreves.

Slike tilleggsbetalinger utgjor snaut kr 100,-, inkl. mva., fordelt pr. abonnent.

Hytterenovasjon.
Renovasjonen fra hytter og fritidsboliger inngar i husholdningsrenovasjonen. Kommunene har narmere
7.000 hytteabonnenter, og Nord-Gudbrandsdal er med det en betydelig reiselivsregion.

Hovedregelen for hytter er at abonnentene ikke fir utdelt sekker, men mé selv bringe restavfallet til
containere som er satt ut langs trafikkarer i regionen. I noen omrader med stor trafikk er det ogsé
utplassert containere for glass- og metallemballasje beregnet for hyttefolk. Hytteeierne kan benytte alle
selvbetjente returpunkt som NGR og kommunene har plassert ut, om lag 120 stk. til sammen.
Hytteabonnenter kan ogsa nytte miljostasjonene p& samme méte som husholdningsabonnentene.

Samarbeid med eierkommunene.

Selv om NGR har hdnd om hovedoppgavene, sd ligger fortsatt flere oppgaver hos kommunene. Det er
kommunene som etter loven skal fastsette storrelsen pd gebyret, og kommunene stér ogsa for fakturering
og innkreving, klagebehandling og lokal kontakt med abonnenter. I tillegg har kommunene eieransvar
for bygg og faste anlegg pa miljostasjonene.

Det er opprettet en faggruppe for a sikre et godt samarbeid om praktiske spersmal. Dette er en uformell
og radgivende gruppe for administrasjonen og bestér av Per Dagsgard (Skjak), Leif Morten Plassen
(Lom), Martin Sletten (Végd), Ivar Skogum (Sel), Johan Lyftingsmo (Lesja) og Tor Ivar Hovhaugholen
(Dovre).
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NGR
5. Miljoestasjoner.

Det er etablert 6 miljestasjoner i NGR-omradet, en i hver kommune. Det er kommunene som stir som
eiere av stasjonene, og som tar ansvar for vedlikehold av eiendom og faste anlegg. NGR driver
stasjonene for kommunene, serger for bemanning og investerer i utstyr og losere.

Pa miljestasjonene kan husholdningene og hytteabonnenter levere de fleste typer avfall. Mange
avfallstyper er «gratis» 4 levere da betaling for tjenesten inngér i gebyret.

Kommunene har investert betydelige belop i tilrettelegging, og vi ensker at abonnentene i storst mulig
grad bruker mottakene framfor at NGR organiserer andre ordninger. Over de siste drene har det vart en
betydelig ekning i aktiviteten pa stasjonene.

Bedrifter kan ogsé levere avfall til miljestasjonen mot betaling. Sterre leveranser fra bedrifter skal skje
til Myrmoen pa Otta. Her har vi vekt og bedre maskinutstyr til & hdndtere storre mengder.

Oversikt over stasjoner og dpningstider.

Kommune miljestasjon apningstider

Skjdk kommune Bismo onsdag kl. 12-18.

Lom kommune Fossbergom torsdag kl. 12-18.

Vaga kommune Véagamo tirsdag kl. 12-18 og fredag k1. 12-15.
Sel kommune Myrmoen tirsdag og torsdag kl. 12-18.

Lesja kommune Bjorli 1.lerdag 1 hver maned k1. 10-14.
Dovre kommune Jora *) mandag og onsdag kl. 12-18.

*) Jora er felles miljostasjon for Dovre og Lesja, og Lesja kommune bidrar til finansiering av
investeringer og drift.

Farlig avfall.

Pa miljestasjonene tar NGR imot farlig avfall fra husholdninger og bedrifter. Eksempel pa slikt avfall er
rester av maling/lim/lakk, asbestholdig byggeavfall, avfall med PCB og klorparafiner, husholdnings-
kjemikalier, mm.

Husholdninger har en kvote pa 1.000 kg pr. dr pr. abonnent som kan leveres «gratis» i den forstand at
leveransen er inkludert i det kommunale gebyret. I tillegg kommer inntil 500 kg PCB-holdig isolerglass.
(Jfr. Avfallsforskriften §11-10 og §14-3).

6. Bedriftsrenovasjon.

Med bedriftsavfall menes alt annet enn husholdningsavfall i selvkostomradet. Det er avfall fra private
bedrifter og virksomheter, avfall fra kommunale institusjoner som skoler, sykehjem og idrettsanlegg og
husholdningsavtall som NGR héndterer og som kommer fra kommuner utenfor NGR sitt omrade.
Avfall fra offentlige virksomheter, landbruk samt bygge- og riveavfall fra entreprenerer er viktige
markeder for NGR.

NGR engasjerer seg i dette markedet fordi vi ensker 4 gi et tilbud til naeringslivet i regionen. Vi ser ogsd
at vi kan oppné kostnadsgevinster for begge kundegruppene ved & hente husholdnings- og bedriftsavfall
pa felles rute. I bedriftsmarkedet konkurrerer NGR med regionale og nasjonale akterer.
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NGR sitt tilbud til bedrifter:

Henteruter for restavfall.

Henteruter for papp og plastfolie.

Miljostasjoner for mottak av avfall, herunder de fleste typer farlig avfall.
Sorterings- og deponitjenester.

Utleie/salg av containere, transporttjenester.

Rédgivning.

& AR x

I henhold til lovverket plikter NGR 4 holde inntekter og kostnader fra bedriftsmarkedet separat fra
selvkostomréddet. Hensikten med bestemmelsen er & hindre kryss-subsidiering, og at offentli ge eide
renovasjonsselskaper dermed skal konkurrere pé like betingelser med private akterer.

Det er ikke krav om at aktivitetene mot bedriftsmarkedet skal skilles ut i en egen enhet, og NGR har
valgt & fore et eget avdelingsregnskap for denne virksomheten. Fordeling av inntekter og kostnader
gjores pa grunnlag av mengder og medgétte ressurser.

I noen tilfeller samarbeider NGR med andre selskaper om bedriftsrenovasjon. Et eksempel er at kunder
med aktivitet i ct storre geografisk omrade onsker landsdekkende sentralavtaler for levering av avfall.
NGR samarbeider med @stlandet Gjenvinning (0G), som har avtaler med et antall sterre kunder. NGR
blir her underleverander til @G og star for den praktiske utforelsen.

Papprute.

NGR har konkurranseutsatt henterutene for papp. Tenden Milje as kjerer rutene etter en
anbudskonkurranse 1 2009, og avtalen gjelder fram til 1.mars 2018.

Pappruta kjeres med komprimatorbil som henter papp hos om lag 75 bedrifter. Ruta gar partalls-uker i
Ottadalen, og oddetalls-uker i Norddalen. Bedrifter pa Otta har dermed tilbud om levering hver uke.

Bedriftene kan sortere og levere plastfolie (emballasjeplast) i 240L sekker pa denne ruta.

7. Anlegg for sortering og omlasting.

Omlastingsanlegget pd Myrmoen ble tatt i bruk samtidig med at de lokale avfallsdeponiene ble stengt i
1999. Anlegget har to hovedoppgaver:

NGR mad sortere grovavfall for 4 sikre riktig kvalitet for levering til gjenvinning og deponering. Avfall
som skal til forbrenning kan ikke inncholde farlig avfall, EE-avfall, gips eller ubrennbart avfall. Det er
ogsé begrensinger pa sterrelsen pa avfallet, for & unngd problemer med innmating i forbrennings-
anlegget. Sorteringen foregdr maskinelt med 2 stk 14 tonns gravemaskiner i en sorteringshall.

Videre skal anlegget pakke og komprimere avfall i storcontainere og klargjore disse for videretransport.
Med store transportavstander er det viktig & utnytte lastekapasiteten godt.

En mindre mengde grovavfall blir av kapasitetshensyn levert til @stlandet Gjenvinning for kverning og
sortering. Dette avfallet gar gjennom en forenklet sortering hos NGR.

Det meste av var omlasting foregdr pA Myrmoen, men restavfall fra henterutene til komprimatorbilene
blir ogsé lastet om til krokcontainere i Skjak og pa Dombds.

Arbeidsmengden har veert jevnt ekende, og utgjer nd vel 2 &rsverk.
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Kroklift-transport.

Intern transport inn til sorteringsanlegg og transport av restavfall fra NGR til sluttbehandling foregar
hovedsakelig med kroklift-transport. Kroklift nyttes ogsa til utkjering av impregnert trevirke og til noen
mindre oppdrag. Denne tjenesten var en del av anbudsprosessen i 2009, og utferes av Rusten Maskin og
Transport as i Lom. Kontrakten varer fram til 31.12.2017. Omfanget tilsvarer full beskjeftigelse for litt
over 2 vogntog.

8. Deponi.

NGR fikk i 2007 konsesjon til 4 deponere asbest, reine- og inérte masser pA Myrmoen. Med inérte
masser menes murstein, tegl, leca, keramikk, glass, porselen, etc. Dette er avfall som i liten grad
omdannes og som ikke medferer avrenning nér det ligger i jorda.

Konsesjonen gjelder drift av deponi i kategori 2 — celle for asbestholdig avfall, og deponi 1 kategori 3 —
inérte masser. Konsesjonen har en begrensning i mengde og gjelder for inntil 10 000 tonn. Pr 31.12.2017
er det deponert 6.500 tonn av denne kvoten.

Det ble deponerte 65 tonn asbestholdige byggematerialer og 446 tonn reine og inérte masser i 2017. En
andel av dette er naringsavfall fra utenfor vér region.

I henhold til konsesjonsvilkarene er NGR er pélagt & avsette kr 25.000 arlig til et etterbruksfond. Fondet
skal sikre at det er tilstrekkelig med midler tilgjengelig for & dekke eventuelle kostnader med drift av
deponiet i framtiden. Pr 31.12.2017 er fondet pa kr 275.000.

Konsesjonsvilkérene pdlegger ogsd NGR 4 ha et preveprogram for & overvake sigevann fra deponiet.
Omfanget og vilkér blir bestemt av Fylkesmannen.

NGR sine deponiceller ligger inntil Sel kommune sitt nedlagte deponi for restavfall, og folgelig har
deponiene i stor grad felles avrenning og sigevann. NGR samarbeider derfor med Sel kommune om
provetaking og analyser. Som folge av lave konsentrasjoner av uenskede komponenter, har vi de senere
drene kunne redusere omfanget av prevetaking og dermed kostnadene med programmet.
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9. Avfallsmengder og behandling.

Oversikt over mengder avfall, tonn.

Avfallstype 2015 2016 2017 | Sluttbehandling

Restavfall, inkl. vatorganisk 7258 7216 7384 | Energigjenvinning

Papir 676 627 642 | Materialgjenvinning

Papp 458 435 450 | Materialgjenvinning

Glass- og metallemballasje 211 272 322 | Materialgjenvinning

Elektrisk og elektronisk avfall 307 336 350 | I hovedsak materialgjenvinning
Jern og metall 617 646 882 | Materialgjenvinning

Klar og tekstiler 28 24 28 | Gjenbruk, materialgjenvinning (1)
Treverk (2) 2230 3207 2149 | Energigjenvinning

Hageavfall 1632 23553 1291 | Gjenbrukes i kompostering av slam
Inerte- og reine masser 397 362 446 | Eget deponi

Armert betong 700 257 291 | Materialgjenvinning, gjenbruk
Asbestholdig byggavfall 111 51 65 | Eget deponi

Batterier 51 52 47 | Materialgjenvinning
Impregnert treverk 298 352 286 | Energigjenvinning

Vindu med PCB/klorparafiner 10, 18 22 | Energi- og materialgjenvinning
Annet farlig avfall (3) 59 53 55 | Energigjenvinning

Gips 18 85 75 | Materialgjenvinning

Bil- og lastebildekk 115 119 76 | Material- og energigjenvinning
Plastfolie (landbruksplast) 349 322 258 | Materialgjenvinning (4)

Annet: ristegods, sorteringsrest 47 253 172 | Eksterne deponi

Sum mengder 15584 | 17240 | 15291

1) 78% av innsamlede tekstiler blir brukt pa nytt. 20% gér til materialgjenvinning.

2) Tall fra 2015 er korrigert fra 2945 tonn til 2230 tonn.

3) Husholdningskjemikalier, rester av maling, lim og lakk, spraybokser, spillolje, mm.
4) Av dette er 46 tonn nett og snere som gér til energigjenvinning.

I praksis er det ofte vanskelig 4 oppna 100% materialgjenvinning av en gitt avfallsfraksjon. En andel av
avfall som blir oppgitt & gé til materialgjenvinning vil dermed fa en annen sluttbehandling. Noe av
avfallet kan ha for dérlig kvalitet til & bli gjenvunnet, avfallet kan inneholde komponenter som ikke er
gjenvinnbare eller deler av avfallet ma destrueres spesielt. For & fa en mest mulig korrekt statistikk bor
det korrigeres for slike forhold.

For vart avfall beregner vi at om lag 10% gar til gjenbruk (inkl. kompostering), 19% gér til material-
gjenvinning, 67% gér til energigjenvinning og 5% blir lagt pa deponi.
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Hvor blir det av avfallet vart?

i Restavfall

Restavfall, inkludert vatorganisk
avfall (matavfall) og hardplast,
blir lastet om til vogntog i
Skjak, pa Otta og pa Dombas.
Avfallet gar i hovedsak til
Statkraft sitt anlegg pad Heimdal.
Her gar avfallet til forbrenning
og produserer fjernvarme for
distribusjon til kunder pa
Heimdal og i Trondheim.

En mindre andel blir levert til
Eidsiva pa Hamar for kverning
for forbrenning i fjernvarme-
anlegg her.

1 kg restavfall gir et energi-
utbytte tilsvarende 1 kWh.

Viért restavfall produserer
fjernvarme tilsvarende opp-
varmingsbehovet for mer enn
1000 boliger.

Trevirke

Treverk kvernes opp til grov
treflis, som nyttes som brensel i
fijernvarmeanlegg. P4 grunn av
overkapasitet i Norge har NGR
de siste arene eksportert all
treflis til Sverige. 2150 tonn
utgjer om lag 110 vogntog.
Impregnert treverk leveres ogsé
til forbrenningsanlegg i Sverige.
Anleggene har renseanlegg for 4
fjerne farlige stoff. Dette virket
blir ikke kvernet for levering.

@

Glass-

og metall-

embailasje
Glass- og metallemballasje
leveres til Syklus sitt anlegg i
Onsey ved Fredrikstad. Her
sorteres glass og metall. Det er
lite glassindustri i Norge, sd
glass av god kvalitet videre-
sendes til glassverk i Europa der
det blir rastoff til nye flasker,
mm. Glass av dérligere kvalitet
inngér i1 produksjonen av glasitt,
som er et fyll- og isolasjons-
produkt som bestar av 20%
glass og 80% luft. mm. Glasitt
produseres ved to fabrikker og
den ene ligger i Skjak.
Metall (stal og aluminium)
smeltes om 1 Norge, og blir
rastoff for nye metallprodukter.

Elektrisk og
elektronisk
avfall

Elektrisk og elektronisk avfall
leveres i farste omgang til
norske oppsamlingsanlegg. Her
blir farlig avfall sortert ut og
levert til godkjente mottak.
Videre demontering, frag-
mentering og gjenvinning skjer
delvis i Norge og delvis i
Sverige. En betydelig mengde
av dette avfallet er jern og
aluminium som blir smeltet om.
Sjeldne metaller og edelmetaller
blir ogsa gjenvunnet.

Klar og ske

Klear og tekstiler sendes til
Frelsesarmeen (Fretex) i
Trondheim. Fretex tar imot bade
hele og edelagte tekstiler.
Brukbare klar blir i stor grad
eksportert, men selskapet har
ogsé 50 butikker i Norge som
omsetter for 193 millioner
kroner. Qdelagte tekstiler blir i
stor grad sydd om eller p4 annen
méte gjort om til nye salgbare
produkter,

Fretex er ogsa en av Norges
starste arbeidsmarkedsbedrifter.
12016 fikk 574 personer fast
jobb gjennom diverse program, i
tillegg til at 63 personer startet
pa utdanning.

@

Farlig avfall

Farlig avfall fra husholdninger
omfatter flere fraksjoner, f.eks.
rester av maling, lim og lakk,
spraybokser, plantevernmidler,
rengjoeringskjemikalier, mm.

I hovedsak blir slikt avfall
destruert ved forbrenning og de
farlige komponentene blir
uskadeliggjort ved tilstrekkelig
hey temperatur. Behandlingen
foregar i Norge og Sverige.
Blybatterier blir i hovedsak
eksportert til Boliden i Sverige
for materialgjenvinning.
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Folie,
naringsliv

Med plastfolie menes her i
hovedsak landbruksplast. NGR
leveres slikt avfall til Norfolier
GreenTech as sin gjenvinnings-
fabrikk 1 Folldal. Her gjenvinnes
plasten som granulat som blir
rastoff for nye produkter, f.eks
seppelposer, avfallssekker og
avfallsdunker. Nett og snore
sendes til energigjenvinning.

®

Papir

Papir leveres til Retura, delvis
pa Gjevik og delvis i
Trondheim. Papiret sorteres
maskinelt i forskjellige
kvaliteter og selges til papir-
fabrikker som rastoff til nye
papirprodukter.

Papp og
kartong

Papp leveres til MGR pa Frya.
Her presses pappen til bunter,
som selges videre som réstoff til
fabrikker i Norge.

Bildekk leveres til Ragn-Sells
sitt mottak i Heljestorp i
Sverige. Felger demonteres og
gjenvinnes som metall. Noen
storre dekk gjenbrukes som
bryggefendere, o.1. En betydelig
del av gummien gjenvinnes og
brukes til nye produkter som
f.eks kunstgress pa fotballbaner
og lekeanlegg. Noe avfall gér
ogsa til forbrenning.

Hageavfall

Hageavfall kvernes opp og
nyttes lokalt som tilsetning nar
slam fra kommunale rense-
anlegg og private septikkanlegg
blir omdannet til kompost, Det
er kommunene som driver
kompostanleggene.

Metall
Skrapjern blir smeltet om i Mo 1
Rana. En betydelig andel er
blandet avfall som eksporteres

til Kina for sortering og gjen-
vinning.

Rene
masser

Inerte masser er glass, tegl, leca,
mur, betong uten armering,
baderomsporselen, krystallglass,
keramikk, mm. Dette ct avfall
som brytes ned sveert sakte og
som ikke har avrenning som
forurenser. Avfallet deponeres
pa NGR sitt deponi pa
Myrmoen. Reine masser (jord,
stein) og asbestholdig bygge-
materiale blir ogsa deponert her.

Gips

Gipsavfall fra byggeindustrien
leveres til Norsk Gips Recycling
as sitt anlegg 1 Svelvik. Her
gjenvinnes gipsmaterialet, og
inngér i produksjonen av nye
bygningsplater.

Vindu
med PCB

Vinduer med PCB og klorpara-
finer blir sluttbehandlet ved at
glasset skjaeres ut og sendes til
materialgjenvinning. Treverket
brennes ved hey temperatur slik
at de farlige stoffene destrueres.
(termisk destruksjon).
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10. Ansatte.
NGR har pr 31.12.2017 i alt 15 ansatte, fordelt pa 10 personer ved miljostasjonene, 2 personer pa
sortering/deponi og 3 personer i administrasjonen.

Av 15 ansatte er 3 kvinner, | i administrasjonen og 2 pd mottakene. NGR ensker en bedre balanse
mellom kjennene, og kvinner oppfordres til 4 seke ledige stillinger. Det er ikke satt i verk andre tiltak
for & rette pd kjennsbalansen. For styremedlemmer folger selskapet gjeldende lovverk som sikrer at en
gitt andel av begge kjonn er representert.

Sykefravaret utgjer 3,6%. En av selskapets medarbeidere har vart sykemeldt i en lengre periode, men
drsaken har ikke sammenheng med arbeidssituasjon eller arbeidsmilje. Sykefraveeret vurderes som lavt,
og det er ikke satt i verk spesielle tiltak for en ytterligere reduksjon.

Arbeidsmiljeoet oppfattes som godt. Arbeidet pa miljestasjonene og handtering av farlig avfall medforer
en viss risiko for ansatte, men det er ikke registrert uhell med alvorlige personskader i 2017. NGR er
tilsluttet Gudbrandsdal Bedriftshelsetjeneste.

Med en liten administrasjon har selskapet jevnlig behov for & kjepe diverse administrative tjenester.
NGR samarbeider gjerne med andre renovasjonsselskaper om felles anbud pa innkjep av utstyr eller
avtaler om behandling av avfall.

Regnskapstjenester kjopes av skonomiavdelingen i Dovre kommune.

11. Okonomi og regnskap.

Fortsatt drift.

Styret bekrefter at grunnlaget for fortsatt drift er til stede. Det framlagte regnskapet gir et rettvisende
bilde av selskapets resultater og ekonomiske stilling. Det har ikke inntruffet vesentlige forhold etter
31.12.2017 som har betydning for vurderingen av regnskapet.

Utslipp til det ytre milje.

Innsamling og behandling av avfall blir gjort for & spare milje og omgivelser for forurensning. Men
disse aktivitetene krever forbruk av ikke-fornybare ressurser og medforer utslipp til miljeet. Innsamling
og transport kan medfore stovplager, stoyplager og et risikoelement ved & ferdes i trafikken. Selskapet
soker d redusere utslippene ved effektive henteordninger og transportlosninger.

Kjeretay som transporterer avfall for NGR bruker &rlig om lag 200.000 liter diesel. Omregnet til kWh,
og brukt til oppvarming, utgjer dette om lag 2 millioner kWh (2 GWh).
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Hovedtall regnskap.
Utdrag av regnskapet folger. Se eget hefte for fullstendig regnskap.

I selvkostomrédet viser resultatregnskapet et underskudd pé kr 2.974.406, og for naringsavfall viser
resultatregnskapet er underskudd pa kr 1.562.323. Begge avdelingene viser vesentlig svakere resultat
enn ventet.

[ driftsregnskapet er sum driftsinntekter om lag 3,6 millioner kroner heyere enn ventet, og
hovedforklaringen er gkte inntekter for nzringsavfall. De tre siste drene har selskapet okt omsetningen
innen nringsavfall med 45%. Selvkostberegningen viser at selvkostandelen var pa 87%, og dette er
vesentlig lavere enn vanlig. (100% = full inndekning.) NGR budsjetterte med underskudd i
husholdningsrenovasjonen i 2017 for & bygge ned selvkostfondet. Refusjoner fra eierkommunene viser
en mindre ekning, men videresalg av containere, dunker og utstyr til eiecrkommunene var 0,7 millioner
kroner hayere enn budsjett.

Sum driftsutgifter i driftsregnskapet er 7,7 millioner kroner hoyere enn ventet, og henger sammen med
et hoyere aktivitetsniva.

Post for lenn og sosiale utgifter er 1,2 millioner kroner hoyere enn budsjett. Varig hayere aktivitet pa
miljestasjonene og pa sorterings- og omlastingsanlegget har medfert behov for flere timeverk. Antall
ansatte ute pd mottakene er ikke okt, men deltidsstillinger er utvidet. Stillingen som driftsleder ble besatt
fra 1.mai.

Kjop av varer og tjenester viser et merforbruk pé vel 3,3 millioner kroner. Et svaert krevende marked for
returflis paferte selskapet merkostnader pa 1,7 millioner kroner til behandling og transport. Forskyvning
av kverning og utkjering av flis fra 2016 til 2017 er en medvirkende rsak her. Inntekter fra mottak av
returtre 1 2017 var som ventet. Videre fikk selskapet merkostnader pd narmere 0,7 millioner kroner ved
behandling av armert betong. Knusing og deponering av armert betong har blitt utfert ir om annet, og
ikke regelmessig hvert ar.

Innkjep av dunker og utstyr for videresalg til eierkommuner og kunder var nermere 1 millioner kroner
heyere enn ventet. Lagerendringer hos NGR pavirker resultatet negativt med om lag 0,25 millioner
kroner.

Andre driftsutgifter viser et merforbruk pa vel 3 millioner kroner, som fordeler seg med mindre
merforbruk pd en rekke poster innen administrasjon, drift av miljestasjoner, drift av sorteringsanlegg og
forovrig pd mottak og behandling av avfallsfraksjoner.

Kapitalbudsjettet viser ingen vesentlige avvik i forhold til budsjett. Investeringsregnskapet bestér av to
tiltak; kjop av containere med kr 470.862 og kjep av krokbil til omlastingsanlegget med kr 140.000.
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Hovedoversikt - Driftsregnskap

Tekst

Salgsinntekter
Refusjoner
Overferinger

Andre driftsinntekter
Sum driftsinntekter

Lennsutgifter

Sosiale utgifter

Kjep av varer og tjenester
Overferinger

Andre driftsutgifter
Avskrivninger

Fordelte utgifter

Sum driftsutgifter

Brutto driftsresultat

Eksterne finansposter:
Renteinntekter og utbytte

Mottatte avdrag pa utlan
Renteutgifter og laneomkostninger
Avdrag pa lan

Utln

Sum eksterne finansposter

Motpost avskrivninger

Netto driftsresultat

Interne finanstransaksjoner

Bruk av tidligere drs regnsk. overskudd
Bruk av disposisjonsfond

Bruk av bundne fond

Bruk av likviditetsreserve

Sum bruk av avsetninger

Overfaort til investeringsbudsjettet

Avsatt til dekning av tidl. &rs underskudd
Avsatt til disposisjonsfond

Avsatt til bundne fond

Avsatt til likviditetsreserven

Sum avsetninger

Arets mindreforbruk
Arets merforbruk

Regnskap Regl. budsj. Oppr. budsj. Regnskap

2017 2017 2017 2016
18435022 15291650 15291650 16041 606
13 857279 13435450 13435450 13065195

0 0 0 0

0 0 0 0
32292301 28727100 28727100 29106 801
5876485 4655000 4655000 4667 045
954 525 981 500 991 500 924 183
16 445504 13132000 13132000 13127457
74 300 60 000 60000 1021990
12379937 9285900 9285900 10145288
950 987 859 500 859 500 902 339

0 0 0 0

36 681 737 28973900 28983900 30 788 303
-4 389 437 -246 800 -256 800 -1 681 502
20973 50 000 50 000 40 107

0 0 0 0

106 602 118 100 118 100 86 461

1 009 500 990 000 990 000 800 000
0 0 0 0
-1095129 -1058100 -1058100 -846 354
950 987 859 500 859 500 902 339

-4 533 578 -445 400 -455400 -1625517
0 0 0 0

0 0 0 0

2329 131 610 873 610873 1699919
0 0 0 0
2329131 610 873 610873 1699919
14 324 20 000 10 000 13 438

0 0 0 0

0 120 473 120 473 35 964

25 000 25 000 25000 25 000

0 0 0 0

39324 165 473 155473 74 402

0 0 0 0
2243771 0 0 0
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Hovedoversikt - Balanseregnskap

Regnskap Regnskap
Eiendeler 2017 2016
2.2 Anleggsmidler
2.27-2.29 Faste eiendommer og anlegg 2306 615 2 504 957
2.24-2.26 Utstyr, maskiner og transportmidler 4 504 482 4 646 265
2.22-2.23 Utlén 0 0
2.21 Aksjer og andeler 87 883 73 559
2.20 Pensjonsmidler 5139100 4 630 843
Sum anleggsmidler 12038 080 11 855624
2.1 Omlspsmidler
2.13-2.17 Kortsiktige fordringer 5536 415 4 280 076
2.19 Premieavvik 0 -274 551
2.18 Aksjer og andeler 0 0
2.12 Sertifikater 0 0
2.11 Obligasjoner 0 0
2.10 Kasse, postgiro, bankinnskudd -652 031 4 720 674
Sum omlepsmidler 4 884 384 8726 199
Sum eiendeler 16 922 464 20 581 823
Egenkapital og gjeld
2.5 Egenkapital
2.56-2.58 Disposisjonsfond 1109 596 1 109 596
2.51-2.52 Bundne driftsfond 275 001 2579132
2.53-2.54 Ubundne investeringsfond 700 000 700 000
255 Bundne investeringsfond 0 0
2.5900 Regnskapsmessig merforbruk (undersk.) -2243 771 0
2.5950 Regnskapsmessig mindreforbruk (oversk.) 0 0
2.5960 Udisponert i investeringsregnskapet 0 0
2.5970 Udekket i investeringsregnskapet 0 0
2.5980 Likviditetsreserve 0 0
2.5990 Kapitalkonto -500 533 -851 895
Sum egenkapital -659 707 3 536 833
24 Langsiktig gjeld
2.40 Pensjonsforpliktelse 6 342 252 6112520
2.41-2.42 Ihenderhaverobligasjonslan 0 0
2.43-244 Sertifikatlan 0 0
2.45-2.49 Andre 14n 6 385 500 6 595 000
Sum langsiktig gjeld 12727 752 12 707 520
23 Kortsiktig gjeld
2.31 Kassekredittldn 0 0
2.32-2.39 Annen kortsiktig gjeld 4 566 483 4337470
Premieavvik 287 936 0
Sum kortsiktig gjeld 4 854 419 4337470
Sum egenkapital og gjeld 16 922 464 20 581 823
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Note nr 3: Interkommunalt samarbeid

Bedriftsrenovasjon

Regnskaps-
Tekst dret Budsjett | Forrige &r | Aret for
Refusjon fra eierkommuner 0 0 0 0
Andre driftsinntekter 11813899] 9072365| 9861344 8157477
Andel renteinntekter 4195 8333 5214 10 544
Sum inntekter 11818094] 9080698] 9866558 8168021
Driftsutgifter inkl avskrivninger 13315235 9183075 9910322 8391918
Refusjon til eierkommuner (varer/tjeneste 33200 35 000 34 630 31 500
Andel renteutgifter 31980 30 000 26 198 20913
Sum utgifter 13 380415 9 248 075 9971 150 8 444 331
| Regnskapsmessig resultat -1 562 321 -167 377 -104 592 -276 310
Husholdningsrenovasjon

Regnskaps- Regl.
Tekst dret budsjett | Forrigear | Aret for
Refusjon fra eierkommuner 13 735904 13435450 13 001220| 13639 465
Andre driftsinntekter 67424971 6219 285 6244237 6263558
Sum inntekter 20478401 19654735 19245457 19903 023
Driftsutgifter 22439123] 19271605 18991452 18461 530
Refusjon til eierkommuner (varer/tjeneste 242 814 2350001 1233700 310 659
Sum utgifter 22 681 937] 19506 605 20225152 18772 189
Kapitalutgifter (beregnede) 778 900 778 900 721 800 558 800
Arets selvkostresultat ex rente fond -2982436]  -630770] -1701 495 572 034
Kalk. rente av fond/drets selvkostberegn. 8 029 8 000 26 576 45 498
Resultat (inkl rente fond) -2 974 407 -622 7701 -1674919 617 532
Resultat fra selvkostberegning:
Avsetning til selvkostfond 617 532
Bruk av selvkostfond (inkl renteberegn.) 1674919

19

Arsmelding for Nord-Gudbrandsdal Renovasjonsselskap 1KS 2017




Dovre, 31.12.2017 / 27.04.2018

______ ailo. (e o

Laila Arnestuen

" BJ ern Vike

Kaére Eide Heidi Vognild
(styreleder) (nestleder)

ffri Tl

Ola Tolstad

11d L[V:Lad Larsen
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